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Аннотация. Статья раскрывает нравственные основы поведения сотрудников 
исправительных учреждений уголовно-исполнительной системы Российской Федерации, 
обеспечивающие в условиях устойчивости повышение эффективности служебной 
деятельности, соблюдение законности, справедливости, гуманности, а также способствующие 
исправлению и ресоциализации осужденных. Рассматривается понятие нравственности в 
контексте устойчивости. Обращается внимание на важность реализации нравственных норм, 
правил и требований, установленных в Кодексе этики и служебного поведения сотрудников 
уголовно-исполнительной системы Российской Федерации, введенном в действие в 2025 
году. Отмечается необходимость комплексного подхода к формированию у сотрудников 
нравственных качеств устойчивого характера. Раскрываются условия, оказывающие 
существенное влияние на формирование нравственных норм в коллективах исправительных 
учреждений. Приводятся основные принципы, направления и инструменты формирования 
нравственно-устойчивого поведения сотрудников исправительных учреждений.
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Annotation. The article reveals the moral foundations of the behavior of employees of 
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Преобразования в пенитенциарной 
системе Российской Федерации, 
осуществляющиеся в соответствии с Концепцией 
развития уголовно-исполнительной системы 
Российской Федерации (далее: УИС) на период 
до 2030 года, в качестве одного из основных 

направлений определяют формирование 
стабильного, высокомотивированного и 
профессионального кадрового потенциала [1].

Общественные ожидания в отношении 
пенитенциарных учреждений включают как 
соблюдение прав человека, так и активную 
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роль сотрудников в профилактике рецидива 
и поддержании социальной стабильности в 
обществе. В этих условиях важной задачей 
является исследование и реализация научно 
обоснованных принципов формирования 
моральных установок и нравственной 
устойчивости поведения сотрудников [2]. Развитие 
нравственной устойчивости сотрудников УИС 
является одним из ключевых элементов в 
обеспечении гуманной и эффективной системы 
исполнения наказаний. Вопросы воспитания и 
формирования нравственности сотрудников 
УИС рассматриваются в работах ряда 
исследователей [3-7]. В свете рассматриваемых 
вопросов необходимо определиться с понятиями 
устойчивости и нравственности.

Устойчивость, как проблема, являясь 
одной из основных в системе познания личности, 
в научных исследованиях представляется 
в различных аспектах: философском, 
психологическом, педагогическом, 
биологическом и кибернетическом, то есть, 
основанном на управлении собой, своими 
эмоциями и действиями [8-10].

С точки зрения И.С. Кона, устойчивость 
человека определяется внутренним единством 
(поведенческим, мотивационным, сознательным), 
позволяющим человеку самостоятельно 
интерпретировать любую ситуацию и реагировать 
на нее избирательно, по-своему [9].

В.Э. Чудновский к нравственной 
устойчивости личности относит способность 
человека сохранять и реализовывать свои 
нравственные позиции в различных жизненных 
ситуациях, преодолевая при этом как внешние, 
так и, особенно, внутренние трудности [10].

Обобщая понятия авторов, а также других 
исследователей, можно понятие нравственной 
устойчивости определить, как свойство 
личности, характеризующееся проявлением 
чувства долга и личной ответственности, 
гуманности, достоинства, самостоятельности, 
инициативности, верности выбранным идеалам, 
способности управлять своим поведением, 
следуя моральным принципам. Нравственная 
устойчивость сотрудника УИС связана с общей 
духовно-нравственной культурой личности и 
проявляется в поведении, убеждениях, мыслях, 
чувствах, в умении в любых ситуациях действовать 
в соответствии с общепринятыми моральными 
законами и нормами, проявлении стойкого 
иммунитета к отрицательным воздействиям. 

На формирование нравственной 
устойчивости сотрудников значительное 
влияние оказывают организационная 
культура исправительного учреждения, 
качество профессиональной подготовки и 
благоприятный психологический климат в 

коллективе. Всестороннее обучение этическим 
нормам деятельности создает предпосылки 
для формирования моральных принципов. 
Позитивная рабочая атмосфера способствует 
сохранению эмоционального равновесия у 
сотрудников при исполнении ими служебных 
обязанностей. 

К основным препятствиям на пути развития 
нравственной устойчивости следует отнести 
профессиональную деформацию, эмоциональное 
выгорание и недостаточную мотивацию 
сотрудников. Профессиональная деформация 
проявляется в искажении нравственных 
ориентиров под влиянием специфики служебной 
деятельности. Эмоциональное истощение 
снижает способность к сопереживанию и 
рефлексии, а отсутствие эффективных стимулов 
ослабляет приверженность этическим нормам 
[11].

Механизм исправительного воздействия 
на осужденных реализуется через постоянную 
трансляцию нравственных норм сотрудниками 
исправительных учреждений. Нравственно 
устойчивое поведение сотрудников создает 
основу для доверительных отношений с 
осужденными, что снижает их сопротивляемость 
исправительным процессам. Демонстрация 
морально зрелой позиции стимулирует 
осужденных к изменению своего поведения 

в позитивную сторону. Стабильность 
нравственного поведения сотрудников напрямую 
коррелирует с успешностью ресоциализации 
осужденных. Личный пример сотрудников, 
демонстрирующих моральную принципиальность 
и эмоциональную устойчивость, становится 
мощным фактором позитивных изменений 
в сознании и поведении лиц, отбывающих 
наказание. Это доказывает ключевую роль 
нравственной зрелости сотрудников в 
достижении целей исправительного воздействия.

Важным этапом совершенствования 
кадрового состава исправительных учреждений 
стало принятие новой редакции Кодекса этики 
и служебного поведения сотрудников уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации 
(далее: Кодекс) [12]. Установленные в Кодексе 
этические требования основываются на принятых 
в российском обществе нравственных принципах и 
ценностях, лучших профессиональных традициях 
учреждений и органов УИС. Содержание 
Кодекса предусматривает нормы, правила и 
требования к сотрудникам, следование которым 
предполагается не только при осуществлении 
служебной деятельности, но и вне служебного 
времени.

Среди основных нравственных 
требований следует выделить:

признание защиты жизни, здоровья, 
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прав, свобод, чести, личного достоинства и 
законных интересов граждан в качестве высшей 
нравственной цели;

воздержание от оскорблений, грубости, 
нецензурной брани, жаргона, уголовной лексики 
в своей устной и письменной речи;

соблюдение общепринятых нравственных 
норм, исключение возможности совершения 
поступков, дающих основание сомневаться в 
честности, порядочности, а также несовместимых 
со статусом сотрудника;

нетерпимое отношение к любым 
действиям, унижающим человеческое 
достоинство;

доброжелательное и корректное 
поведение с должностными лицами и гражданами;

построение взаимоотношений с коллегами 
на принципах товарищества, взаимопомощи и 
взаимовыручки;

способствование защите и укреплению 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей, культуры и исторической памяти;

поддержание высоких нравственных 
идеалов, проявление гуманизма, милосердия, 
справедливости, коллективизма, взаимопомощи 
и взаимоуважения.

Реализация указанных нравственных 
норм в коллективах исправительных 
учреждений возможна на основе комплекса 
организационно-управленческих и объективных 
условий, к основным из которых можно 
отнести: эффективное управление, социально-
психологические и коммуникационные факторы, 
моральное сознание, профессиональный опыт, 
мотивацию [2]. 

Эффективное управление предполагает 
закономерное распределение обязанностей 
и прозрачное принятие решений. Пример 
справедливости принятия решений и 
последовательности обоснованных действий 
руководителей повышает доверие к системе 
управления, укрепляя приверженность 
сотрудников этическим нормам, стабильному 
и ответственному выполнению служебных 
обязанностей.

Социально-психологические условия 
оказывают существенное влияние на 
формирование нравственно-устойчивого 
поведения сотрудников. Позитивная 
рабочая обстановка, характеризующаяся 
взаимопомощью, поддержкой и уважением, 
способствует укреплению моральных принципов, 
снижению вероятности возникновения 
деструктивного поведения и в целом – 
формированию общих этических норм. 

Качество межличностных 
коммуникационных отношений в учреждении 
также оказывает значительное влияние на 

нравственную устойчивость. Возможность 
самовыражения, обратная позитивная связь 
способствуют укреплению доверия, проявлению 
открытости, разрешению конфликтов, что 
обеспечивает формирование сплоченного 
коллектива. 

Высокий уровень морального сознания, 
включающий в себя сформированную 
систему ценностей и убеждений, определяет 
способность сотрудника различать добро от зла, 
справедливость от несправедливости, служит 
внутренним регулятором поведения в сложных 
профессиональных ситуациях. 

Личностные и профессиональные 
детерминанты оказывают существенное влияние 
на нравственную устойчивость сотрудников 
исправительных учреждений.

Профессиональный опыт позволяет 
сотруднику накапливать знания и навыки, 
необходимые для эффективного решения 
этических дилемм. Опыт работы с осужденными и 
понимание специфики исправительного процесса 
способствуют развитию профессиональной 
интуиции и умению принимать взвешенные 
решения. 

Психологическая готовность к 
этическим дилеммам, характеризующимся 
отсутствием однозначно правильного ответа, 
и требованием баланса между ценностями, 
профессиональными правилами и оценкой 
последствий, включает в себя такие личностные 
качества, как стрессоустойчивость, способность 
к саморегуляции и умение сохранять 
объективность в условиях эмоционального 
давления. Сотрудники исправительных 
учреждений зачастую сталкиваются с 
ситуациями, требующими сложного морального 
выбора, и их психологическая готовность к таким 
испытаниям напрямую влияет на их нравственную 
устойчивость, позволяя им действовать в 
соответствии с профессиональной этикой, даже 
находясь под существенным давлением.

Система мотивации и стимулирования 
нравственного поведения является важным 
элементом организационного влияния. Признание 
и поощрение этичного поведения, создание 
условий, способствующих профессиональному 
росту и развитию, способствуют укреплению 
нравственных принципов.

Давление криминальной субкультуры 
является одним из наиболее значимых 
внешних факторов, влияющих на сотрудников 
исправительных учреждений. Постоянное 
взаимодействие с осужденными, их ценностями 
и нормами может оказывать негативное 
воздействие на нравственное сознание 
сотрудников, приводя к профессиональной 
деформации. Сопротивление этому давлению 
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требует высокой степени нравственной 
устойчивости и профессиональной подготовки 
[11].

Создание благоприятной атмосферы, 
где преобладают нормы и ценности социально 
приемлемого поведения, способствуют 
развитию внутренней мотивации к изменению. 
Одновременно важна работа с психологическими 
барьерами, преодоление негативных установок и 
формирование способности к саморефлексии, 
позволяющей сотруднику проводить осознанный 
анализ личных чувств, эмоций, мыслей, 
поступков, оценивая себя, свои ценности и 
мотивы. Кроме того, благоприятная социально-
психологическая и нравственная обстановка 
в исправительных учреждениях способствует 
успешной ресоциализации и предотвращению 
повторных правонарушений осужденных.

В качестве направлений формирования 
нравственно-устойчивого поведения 
сотрудников исправительных учреждений 
возможно рассмотреть следующие.

Теоретическая подготовка сотрудников – 
обеспечивает осознание моральных принципов и 
норм поведения в исправительных учреждениях, 
закладывает основу для формирования 
профессионального мировоззрения и 
развития мотивационной основы. Понимание 
нравственных чувств, как мотивирующих 
механизмов, формирует внутренние стимулы 
для этичного поведения. Знание этических 
основ способствует принятию обоснованных 
решений в сложных ситуациях, связанных с 
взаимодействием с осужденными, и обеспечивает 
устойчивость к негативным воздействиям среды 
исправительного учреждения.

Практико-ориентированные формы 
подготовки реализуются через коммуникативные 
тренинги и ролевые игры [4]. Эти методы 
позволяют в моделируемых ситуациях развить 
навыки взаимодействия с осужденными, 
умения устанавливать конструктивный 
диалог и разрешать конфликты. В ходе 
дискуссий анализируются этические дилеммы, 
возникающие в пенитенциарной практике, что 
способствует формированию единых подходов 
к решению морально-нравственных проблем. 
Практические формы подготовки способствуют 
переносу теоретических знаний в реальную 
профессиональную деятельность. В ролевых 
играх моделируются сложные ситуации, 
требующие этического выбора и нравственной 
оценки, а игровые ситуации в различных ролях 
развивают эмпатию и понимание взглядов 
осужденных. Отработка поведенческих сценариев 
в безопасной обстановке способствует снижению 
уровня стресса при реальном взаимодействии 
с осужденными, повышая уверенность 

сотрудников в своих профессиональных 
возможностях. Коммуникативные тренинги 
обеспечивают развитие навыков активного 
слушания и вербального воздействия, позволяют 
распознавать манипулятивные тактики 
осужденных и противостоять им этичными 
способами. 

Отработка невербальных приемов 
общения позволяет установить психологический 
контакт с осужденными. Эти навыки необходимы 
для эффективного воспитательного воздействия 
в исправительных учреждениях. Моделирование 
сложных ситуаций включает случаи агрессии 
или провокаций со стороны осужденных. В 
ходе такой подготовки на основе этических 
норм отрабатываются алгоритмы прекращения 
конфликтов. Анализ действий после упражнений 
способствует рефлексии и коррекции поведения, 
что позволяет формировать устойчивые навыки 
нравственно оправданного реагирования.

Институт наставничества обеспечивает 
преемственность этических норм и традиций, 
что способствует созданию единой ценностно-
нормативной среды внутри коллектива и 
адаптации к специфике работы в исправительном 
учреждении [4]. Наставничество укрепляет 
чувство принадлежности к профессиональному 
коллективу. Коллективная культура, 
поддерживаемая наставничеством, основана 
на общих моральных принципах. Коллективные 
ценности служат ориентиром в сложных 
этических ситуациях, а взаимопомощь и обмен 
опытом между сотрудниками разных поколений 
повышают сплоченность коллектива, что создает 
благоприятную среду для нравственного развития 
сотрудников исправительных учреждений.

Используемые в процессе подготовки 
психологические тренинги стрессоустойчивости 
способствуют предотвращению 
профессиональной деформации сотрудников, 
развивают навыки саморегуляции и управления 
эмоциональным состоянием. Техники релаксации 
и когнитивной переоценки ситуаций снижают 
уровень психологического напряжения, что 
позволяет сохранять профессиональную 
объективность в условиях повышенного 
стресса. Формирование стрессоустойчивости 
предотвращает эмоциональное выгорание и 
деструктивное поведение, что необходимо 
для сохранения нравственной устойчивости в 
долгосрочной перспективе.

Анализ служебной практики служит 
инструментом для развития морально-волевых 
качеств сотрудников, позволяет оценить 
этическую составляющую принимаемых 
решений. Обсуждение альтернативных 
вариантов действий расширяет перечень 
профессиональных реакций. Коллективная 
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рефлексия способствует выработке единых 
стандартов нравственного поведения. Этот 
метод развивает способность давать моральную 
оценку сложным профессиональным ситуациям. 
Сотрудники учатся предвидеть этические 
последствия своих действий. Анализ ошибок 
и успешных практик способствует развитию 
ответственного поведения, что укрепляет 
волевые качества, необходимые для соблюдения 
моральных принципов в исправительных 
учреждениях.

Реализация системы материальных и 
нематериальных стимулов является ключевым 
аспектом для закрепления этических норм 
поведения сотрудников исправительных 
учреждений. Система стимулов должна 
предполагать как поощрения, так и карьерный 
рост, а также профессиональное признание 
сотрудников.

Нематериальные стимулы могут включать 
общественное признание заслуг, награды, а 
также возможности повышения квалификации, 
что способствует осознанию ценности вклада 
сотрудников в формировании нравственного 
поведения в учреждении. Такая система 
способствует развитию позитивной коллективной 
культуры, где этические нормы воспринимаются 
как неотъемлемая часть профессиональной 
идентичности. 

Стандартизированные процедуры 
оценки соответствия сотрудников моральным 
и этическим требованиям также являются 
неотъемлемой частью формирования 
нравственного поведения. Процедуры должны 
быть объективными, прозрачными, носить 
регулярный характер с целью обеспечения 
постоянного мониторинга и обратной связи. 
Применение мониторинга позволяет выявлять 
потенциальные риски и своевременно 
корректировать поведение сотрудников, не 
соответствующее установленным стандартам. 
Результаты мониторинга могут составлять основу 
планирования личного самосовершенствования.

Расширение внутриведомственного, 
а также межведомственного взаимодействия 
в целях обмена передовым опытом в сфере 
формирования нравственно-устойчивого 
поведения является эффективным способом 
повышения качества воспитательной 
работы с сотрудниками исправительных 
учреждений. Взаимодействие стимулирует 
профессиональный рост сотрудников, расширяет 
их кругозор и способствует единому пониманию 
общепризнанных этических принципов и их 
применению на практике. Это обеспечивает 
комплексный подход к воспитанию нравственно-
устойчивого поведения.

Таким образом, методы и формы 

нравственного обучения 
и подготовки сотрудников исправительных 

учреждений представляют собой комплексный 
и многогранный процесс. Они должны быть 
направлены не только на передачу знаний и 
формирование навыков, необходимых для 
эффективного выполнения профессиональных 
обязанностей, но и на развитие личных высоких 
моральных качеств, чувства ответственности и 
гуманизма.

Комплексный и целенаправленный подход 
к формированию нравственно-устойчивого 
поведения может обеспечить высокое качество 
подготовки сотрудников исправительных 
учреждений, способных эффективно решать 
сложные задачи в сфере нравственного 
развития и формирования личности. По мнению 
автора, реализация приведенных рекомендаций 
позволит не только повысить профессионализм 
и нравственную устойчивость сотрудников, 
но и укрепить общественное доверие к УИС, 
снизить уровень конфликтности в учреждениях 
и способствовать успешной ресоциализации 
осужденных. Постоянное совершенствование 
методов и инструментов формирования 
нравственно-устойчивого поведения сотрудников 
должно стать приоритетом в организации 
деятельности исправительных учреждений УИС.
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