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Аннотация. Статья посвящена анализу трансформации профессиональной роли 
преподавателя в условиях цифровой трансформации образования. Рассматриваются 
изменения в педагогической парадигме: переход от традиционной модели, где педагог 
выступал основным транслятором знаний, к новой, где он становится наставником, 
фасилитатором и мотиватором. Анализируются новые компетенции, необходимые 
современному педагогу, включая владение инструментами искусственного интеллекта, 
промпт-инжиниринг, обеспечение информационной безопасности и соблюдение этических 
норм. Особое внимание уделяется проблемам сохранения человеческого контакта в 
цифровой среде, рискам профессионального выгорания педагогов, а также практическим 
стратегиям адаптации к новым условиям. В статье также рассматриваются различные роли 
преподавателя в смешанном и гибридном обучении, а также трансформация педагогических 
подходов от лекции к фасилитации и проектному обучению.
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Цифровая трансформация образования 
изменила не только форматы обучения, но и 
роль преподавателя. Традиционная модель, 
где учитель был главным источником знаний, 
уступает место новой. Сегодня студенты 
имеют мгновенный доступ к огромному объёму 
информации через интернет, и функция её 
передачи теряет исключительную ценность. 
На первый план выходят умения навигации, 
критического анализа, организации дискуссий 
и сопровождения индивидуальной траектории 
ученика. Преподаватель превращается из 
лектора-вещателя в наставника-помощника. Это 
требует перехода от монолога к интерактивным, 
проектным и групповым методикам. Данная 
статья посвящена анализу изменения роли 
педагога в цифровую эпоху: рассматриваются 
вызовы, новые профессиональные качества и 
практические рекомендации по адаптации при 
сохранении баланса между технологиями и 
живым общением.

В классической модели высшего 
образования преподаватель исторически 
выступал в качестве основного носителя и 
передатчика готового научного знания, а студент 
— в роли пассивного получателя информации. 
При таком подходе педагог являлся центральной 
фигурой учебного процесса, определяя не 
только содержание дисциплины, но и темп, 
формы и методы её освоения. Лекционные 
занятия строились по преимуществу как монолог 
преподавателя, транслирующего теоретический 
материал, а практические — как отработка 
заданий по образцу. Контрольная функция при 
этом была не менее значимой: педагог оценивал 
степень усвоения знаний через экзамены, 
зачёты и проверочные работы, выступая в 
роли инспектора компетенций. Такая модель 
предполагала жёсткую иерархию в диаде 
«преподаватель – студент», где первый обладал 
властью и авторитетом источника истины, а 
второй должен был запоминать и воспроизводить 
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услышанное. Однако, как отмечается в 
современных исследованиях, трансляционная 
модель перестаёт быть эффективной в условиях 
цифровой трансформации, поскольку студенты 
получают доступ к огромным массивам 
информации напрямую, а роль простого 
ретранслятора знаний перестаёт быть уникальной. 
Кроме того, пассивная позиция обучающегося не 
способствует развитию критического мышления, 
самостоятельности и внутренней мотивации 
— качеств, востребованных в современной 
профессиональной среде [2, 7].

Цифровая модернизация представляет 
собой не просто технологическое обновление, 
а глубокий культурный сдвиг, затрагивающий 
основы социального устройства. В отличие от 
индустриальной эпохи с её централизованными 
институтами и иерархическими структурами, 
цифровая эра порождает новые формы 
распределённого и алгоритмически 
управляемого контроля. Традиционные 
механизмы власти, опиравшиеся на принуждение 
и институциональные рамки, уступают место 
невидимым протоколам, встроенным в 
интерфейсы, пользовательские соглашения и 
системы рекомендаций. В этих условиях прежняя 
модель, где человек выступал автономным 
субъектом, способным к рефлексивному 
выбору, перестаёт работать. Современный 
пользователь оказывается в ситуации, где 
его действия предвосхищаются алгоритмами, 
выбор ограничен заранее заданными опциями, а 
идентичность дробится на множество цифровых 
следов и поведенческих паттернов. Власть 
больше не подавляет открыто — она направляет, 
структурирует и производит самого субъекта, 
встраиваясь в саму ткань повседневных 
цифровых практик. Именно эта трансформация 
природы субъектности — от целостного «Я» к 
распределённой и алгоритмически модулируемой 
конструкции — становится главным вызовом, на 
который прежняя антропологическая модель не 
даёт ответа [8].

Цифровая трансформация требует 
от педагога не просто владения отдельными 
инструментами, а формирования новой 
компетенции в области искусственного 
интеллекта. В её структуре выделяются шесть 
компонентов. Мотивационно-целевой отвечает 
на вопрос, зачем использовать ИИ в обучении. 
Информационная безопасность формирует 
культуру цифровой гигиены и критического 
скептицизма. Этический компонент связан с 
противодействием ИИ-плагиату и осмыслением 
границ ответственности. Ключевым навыком 
становится промпт-инжиниринг — искусство 
составления точных запросов, поскольку 
качество ответа зависит от глубины запроса. 

Компоненты обучения и управления позволяют 
педагогу перейти к гибридным образовательным 
экосистемам, где ИИ берёт на себя рутинные 
функции проверки, а преподаватель выступает 
координатором и наставником. В итоге 
компетенция в области ИИ обеспечивает переход 
от роли передатчика знаний к позиции субъекта 
триады «педагог – искусственный интеллект – 
обучающийся» [3].

Современное образование всё 
дальше отходит от традиционной модели, 
где преподаватель выступал единственным 
источником знаний, а студент — пассивным 
слушателем. На смену этой парадигме приходит 
педагогическая фасилитация — особый стиль 
взаимодействия, при котором педагог не 
столько передаёт готовую информацию, сколько 
создаёт условия для самостоятельного поиска, 
инициативы и раскрытия потенциала каждого 
обучающегося. В основе фасилитации лежат три 
ключевых условия: искренность и открытость 
педагога, безоценочное принятие учащихся и 
способность к эмпатийному пониманию. Вместо 
монолога преподавателя возникают диалоговые 
лекции, деловые игры, моделирование 
профессиональных ситуаций и тренинги, где 
акцент смещается с запоминания на осмысление 
и совместное творчество. При этом педагог-
фасилитатор занимает позицию «на равных», 
поощряя студентов к высказыванию собственного 
мнения, уважая их индивидуальность и помогая 
формулировать учебные цели. Проектное 
обучение в этом контексте становится 
естественным продолжением фасилитационного 
подхода: студенты берут на себя ответственность 
за результат, а преподаватель выступает в роли 
наставника, направляющего и поддерживающего, 
но не навязывающего готовых решений [5].

В условиях смешанного обучения, 
объединяющего аудиторную работу с онлайн-
компонентом, профессиональная роль 
преподавателя существенно расширяется и 
усложняется. Педагог перестаёт быть просто 
транслятором знаний и выступает в нескольких 
ипостасях одновременно. Во-первых, он 
остаётся экспертом, который с помощью лекций, 
симуляций и дискуссий передаёт профильные 
знания и навыки. Во-вторых, он становится 
фасилитатором, побуждающим студентов 
к активному участию в учебном процессе 
независимо от их исходного уровня. Важнейшей 
функцией выступает роль мотиватора: именно 
педагог пробуждает интерес к учебному 
контенту, стимулирует как аудиторную, так 
и самостоятельную работу. Кроме того, 
преподаватель выполняет функцию формального 
контролёра, устанавливая сроки сдачи заданий 
и оценивая результаты. В смешанной среде он 



№ 6 -  2026                                                                                                 МЕЖДУНАРОДНЫЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

638

также выступает наставником-проводником, 
помогая студентам ориентироваться в огромном 
объёме информации, отбирать качественные 
источники и выстраивать индивидуальные 
траектории самообучения. Таким образом, при 
сохранении классических функций педагога 
его ролевой набор в гибридном формате 
становится многоаспектным, а акцент смещается 
в сторону сопровождения, поддержки и развития 
самостоятельности обучающихся [4].

Цифровая трансформация несёт риски 
атомизации — социальной изоляции индивидов, 
при которой реальное общение подменяется 
виртуальным. Глубокое погружение человека 
в цифровую среду формирует зависимость от 
социальных сетей, лайков и комментариев, что 
ведёт к изменению самовосприятия и поведения. 
Люди начинают подстраивать свою жизнь под 
ожидания подписчиков, теряя аутентичность. 
Кроме того, фильтрация информации алгоритмами 
персонализации создаёт «информационные 
пузыри», ограничивает кругозор и снижает 
уровень критического мышления. Как отмечает 
автор, чрезмерное погружение в виртуальный 
мир и отрыв цифровой личности от реальной 
может приводить к внутренним конфликтам и 
проблемам с самоидентификацией. В итоге под 
угрозой оказывается автономность субъекта, 
приватность нарушается, а человек становится 
объектом манипуляций в киберпространстве. 
Особую опасность это представляет в 
образовании, где живое общение педагога и 
студента не может быть полностью заменено 
взаимодействием через электронные устройства 
[1].  

Цифровизация образования, внедрение 
дистанционных методов обучения и постоянное 
освоение новых технологий существенно 
увеличивают нагрузку на педагогов, что создаёт 
дополнительные риски профессионального 
выгорания. Исследования показывают, что у 
преподавателей вузов и учителей школ в условиях 
цифровой трансформации формируются 
схожие, но не идентичные симптомы выгорания. 
К числу наиболее выраженных относятся 
расширение сферы экономии эмоций, редукция 
профессиональных обязанностей и неадекватное 
избирательное эмоциональное реагирование. 
Большинство педагогов находятся в фазе 
резистенции, когда они бессознательно подбирают 
психологические защиты для сопротивления 
стрессу. При этом общий индекс выгорания у 
преподавателей вузов несколько выше, чем у 
школьных учителей. У первых сильнее выражены 
ощущение безысходности положения и глубокая 
эмоционально-нравственная дезориентация, у 
вторых — тревога, депрессия и разочарование 
в профессии. Ключевым личностным фактором, 

усиливающим выгорание, выступает тревожность: 
чем выше ситуативная и личностная тревога 
педагога, тем быстрее развиваются симптомы 
выгорания. Основными профессиональными 
стрессорами в дистанционном режиме стали 
технические неполадки, нехватка времени, 
падение активности обучающихся и дефицит 
обратной связи. Таким образом, профилактика 
выгорания в цифровую эпоху требует не только 
оптимизации условий труда, но и развития 
личностных ресурсов и навыков саморегуляции 
педагогов [1, 6].

Профессиональная адаптация 
представляет собой длительный многоуровневый 
процесс, в ходе которого специалист не просто 
приспосабливается к требованиям профессии, 
но и активно преобразует среду под свои 
возможности. Выбор адаптивной стратегии 
является результатом осознанного личностного 
выбора, который определяется синтезом 
характера, мировоззрения и регуляторного 
опыта. Исследователи выделяют две базовые 
стратегии. Элементарная стратегия направлена 
на освоение базовых профессиональных 
навыков и бесконфликтное вхождение в 
трудовой коллектив. Творческая стратегия 
предполагает стремление к самостоятельности, 
поиску усовершенствованных приёмов 
работы и внесению инноваций, что требует 
высокого уровня притязаний и развитых 
личностных качеств. Ключевыми критериями 
выбора эффективной стратегии выступают: 
способность к диалогическому взаимодействию 
с профессиональной средой, рефлексивная 
координация когнитивных и поведенческих 
компонентов, развитое самосознание, умение 
планировать временную перспективу и нести 
ответственность за профессиональное 
поведение. Успешность выбора проявляется 
в конкретных показателях трудовой 
деятельности — эффективности труда, усвоении 
социальной информации, росте активности и 
удовлетворённости работой. Таким образом, 
осознанный выбор адаптивной стратегии 
позволяет специалисту не только войти в 
профессию, но и реализоваться в ней как субъекту, 
способному к саморазвитию и преобразованию 
окружающей профессиональной среды [9].

Заключение. Цифровая трансформация 
образования представляет собой 
фундаментальный сдвиг в понимании роли 
преподавателя: традиционная модель, где педагог 
выступал единственным источником знаний, 
уступает место новой парадигме, в которой 
учитель становится наставником, фасилитатором 
и организатором образовательного процесса, 
требующим освоения широкого спектра новых 
компетенций — от владения инструментами 
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искусственного интеллекта до умения выстраивать 
субъект-субъектные отношения и сохранять 
эмпатию в цифровой среде. Ключевым выводом 
является то, что технологическая грамотность 
сама по себе недостаточна: педагогу необходимо 
развивать этическую культуру, критическое 
мышление и навыки промпт-инжиниринга, при 
этом особую значимость приобретает сохранение 
живого человеческого контакта, который не 
может быть полностью заменён электронными 
устройствами. Вместе с тем цифровизация 
несёт серьёзные риски профессионального 
выгорания, связанные с возросшей нагрузкой и 
дефицитом обратной связи, что делает успешную 
адаптацию зависимой от осознанного выбора 
эффективных стратегий поведения и развития 
личностных ресурсов саморегуляции. Будущее 
педагогической профессии принадлежит тем, 
кто сможет гармонично сочетать цифровые 
инструменты с живым общением, сохраняя 
баланс между инновациями и гуманистическими 
ценностями образования.
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