
№ 3 -  2026                                                                                                        МЕЖДУНАРОДНЫЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

372

Дата поступления рукописи в редакцию: 20.02.2026 г.
Дата принятия рукописи в печать: 07.04.2026 г.

ПОЛЯКОВА Янина Николаевна,
кандидат психологических наук, 

ведущий научный сотрудник НИЦ-2 ФКУ НИИ ФСИН России,
 г. Москва, Российская Федерация,

 доцент кафедры уголовного права и криминологии 
Ростовского института (филиал) ВГУЮ 

(РПА Минюста России),
e-mail: ynpolyakova@yandex.ru

ТЕОРИЯ МОТИВАЦИИ УИЛЬЯМА МАК-ДАУГОЛЛА

Аннотация. В статье рассматривается вопрос, связанный с интерпретацией поведения 
человека. Мак-Дауголл не полностью исключил волю, он отверг подавление конкурирующего 
мотива как принцип волевого решения в пользу усиления одного из конкурирующих мотивов 
при помощи добавочного импульса, исходящего из мотивационной системы.
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Annotation. The article addresses a question related to the interpretation of human behavior. 
McDowgall did not completely rule out the will, he rejected the suppression of a competing motive 
as a principle of a strong-willed decision in favor of strengthening one of the competing motives 
using an additional impulse emanating from the motivational system.
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Изучение вопросов, связанных с интер-
претацией поведения человека, очень 

старо. С формированием, экспериментальной 
«научной», психологии вопросы мотивации рас-
сматривались с различных сторон. Различность 
терминологии отражала изменчивость подходов. 
Смысл также изменялся вместе с убеждениями 
той или иной эпохи, и его значимость повыша-
лась, и падала со временем. За время изучения 
мотивации, в разные периоды в психологии были 
выдвинуты различные направления и теории ее 
изучения.

Теория мотивации Уильяма Мак-Дауголла. 
Родоначальником исследования мотивации был 
переехавший в английский ученый Уильям 
Мак-Дауголл (1871–1938). В начале научной дея-
тельности он находился под влиянием континен-
тальной психологии с ее интроспективным анали-
зом феноменов воли, и дарвинистского учения 

наследуемых поведенческих тенденций. Он был, 
пожалуй, наиболее влиятельным распространи-
телем англосаксонской психологии мотивации XX 
столетия. В своей книге 1908 г. «Введение в соци-
альную психологию», он отказался от анализа 
воли, проводившегося в рамках континентальной 
психологической традиции, использовав теоре-
тико-инстинктивный способ изучения. Тем самым 
он перевел вектор изучения с воли на мотивацию. 
Во введении к книге 1908 г. он писал:

«Я просто подытожу работу, проведенную 
для решения этого вопроса в девятнадцатом 
веке, и сделаю это следующим образом. На про-
тяжении этого века большинство представителей 
социальных наук принадлежали к двум партиям 
– с одной стороны стояли те, кто вместе с утили-
таристами сводили все мотивы к поиску удоволь-
ствия и избеганию боли, с другой – те, кто, отка-
завшись от гедонистической доктрины, искали 
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источник поведения в некоей смутной интуитив-
ной способности, инстинкте или чувстве. К концу 
века доктрины обеих этих партий были сочтены 
ошибочными; однако никакой удовлетворитель-
ной замены им найдено не было, и большинство 
психологов не могли предложить ничего лучшего, 
чтобы заполнить эту пустоту, чем просто слово 
«воля» или фразы типа «тенденция идей к само-
реализации». С другой стороны, Дарвин в «Про-
исхождении человека» впервые сформулировал 
действительную концепцию человеческих моти-
вов и показал тот путь, по которому мы должны 
идти, опираясь главным образом на методы срав-
нительной и естественной истории, если хотим 
прийти к более полному пониманию этих моти-
вов».

Однако, Мак-Дауголл не полностью исклю-
чил волю. Ей посвящена целая глава его книги, в 
ней говорится, как в случае конфликта мотивов 
не оказаться под властью простого гедонизма, 
что вытекало из дарвинистского взгляда и крити-
ковалось. Дискутируя с Вундтом и Джеймсом, он 
отверг подавление конкурирующего мотива как 
принцип волевого решения в пользу усиления 
одного из конкурирующих мотивов при помощи 
добавочного импульса, исходящего из мотиваци-
онной системы. Проблему принятия решения, он 
определял волю «как поддержку или подкрепле-
ние желания или когнитивного элемента импуль-
сом, исходящим из системы чувства самоуваже-
ния».

Итак, при рассмотрении процесса решения, 
содержащийся в мотивационной системе самоу-
важения, позиция Мак–Дауголла совпадает с 
центральным постулатом психологии воли Аха и 
Мишотта; т. е. связью воли с «Я». Однако, это 
была единственная точка их соприкосновения. 
Многочисленные направления психологии «Я», 
играющие сегодня очень важную роль, рассма-
тривают «Я» контексте процессов мотивации, а 
не воли.

Мак-Дауголл был не доволен интроспектив-
ными исследованиями сознания своего времени. 
Он намеривался изучать реальные действия и 
поступки людей, опираясь на надежные филоге-
нетические основания поведения, которые он 
узрел в инстинктах. Определял он их так: «...
наследуемая или врожденная предрасположен-
ность, определяющая способность ее обладателя 
воспринимать и обращать внимание на опреде-
ленный класс объектов, эмоционально возбу-
ждаться конкретным качеством одного из таких 
объектов и действовать по отношению к оному 
конкретным образом или по крайней мере испы-
тывать побуждение к такому действию» [16]. 

Подобное толкование очень сложно. 
Инстинкты врожденный феномен, они обладают 
побудительной и управляющей функциями, также 

они содержат в определенной последовательно-
сти процессы обработки информации, эмоцио-
нальной реакции и готовности к моторным бес-
сознательным действиям. Мак-Дауголл составил 
список из 12 мотивов, а затем несколько расши-
рил его. После он заменил понятие «мотивы» на 
понятие «склонности», которое отказалось от 
понятия стереотипного протекания действий. Его 
содержание обуславливалось тенденцией к целе-
направленной активности; 

«Склонность определяется предрасполо-
женностью, функциональным единством общей 
душевной организации, и именно последняя, 
будучи возбужденной, порождает активную 
устремленность, усилия, импульс или энергичные 
движения к некоей цели»
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