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РОЛЬ КОВОРКИНГ-ПРОСТРАНСТВ В ОБЪЕДИНЕНИИ  
СТУДЕНТОВ РАЗЛИЧНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ПОДГОТОВКИ  

В УНИВЕРСИТЕТСКОЙ СРЕДЕ

Аннотация. Статья анализирует роль университетских коворкингов как катализаторов 
междисциплинарного сотрудничества студентов. Показано, что неформальная среда таких 
пространств стимулирует обмен знаниями и спонтанное объединение учащихся в кросс-функ-
циональные проектные команды. Эффективность коворкингов определяется совокупностью 
факторов: от эргономики и технического оснащения до административной поддержки и куль-
тивирования атмосферы открытости. В качестве ключевых рисков выделены низкая вовле-
ченность студентов, дисбаланс в представительстве разных дисциплин и дефицит организа-
ционных ресурсов. Представленные выводы служат практическим руководством для проек-
тирования и модернизации инновационной инфраструктуры кампусов с целью усиления меж-
дисциплинарной интеграции.
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Современный мир требует от специали-
стов не только глубоких знаний в своей 

области, но и способности эффективно взаимо-
действовать с представителями самых разных 
профессий. В условиях глобализации и стреми-
тельного технологического развития междисци-
плинарный подход становится основой иннова-
ций и успешного решения комплексных задач. 
Работодатели все чаще отмечают, что узкая 
специализация, какой бы глубокой она ни была, 
недостаточна. Требуется умение видеть картину 
целиком, интегрировать идеи из разных сфер, 
находить общий язык с коллегами, чье мышление 
сформировано иными образовательными траек-
ториями. В ответ на эти запросы современное 
высшее образование активно ищет новые формы 

и методы подготовки студентов, способных к 
такому широкому взаимодействию.

Одним из наиболее перспективных инстру-
ментов, способствующих формированию меж-
дисциплинарных навыков еще на студенческой 
скамье, являются университетские ковор-
кинг-пространства. Это не просто очередные 
учебные аудитории или библиотеки, а специально 
спроектированные зоны, где границы между дис-
циплинами стираются, а формальные барьеры, 
присущие традиционному образовательному 
процессу, минимизируются. Они создают уни-
кальную среду для нерегламентированного, есте-
ственного общения студентов различных направ-
лений подготовки, способствуя их объединению и 
совместному развитию.
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Целью данного исследования является 
выявление ключевых механизмов, посредством 
которых коворкинг-пространства стимулируют 
междисциплинарное объединение студентов. 
Помимо этого, мы стремимся определить усло-
вия, при которых такие пространства могут 
достигать максимальной эффективности, пре-
вращаясь из обычных мест для работы в катали-
заторы инноваций и неформального обучения. 
Для достижения этой цели перед нами стоят сле-
дующие задачи: охарактеризовать особенности 
организации коворкинг-пространств, способ-
ствующие междисциплинарному взаимодей-
ствию; выделить основные преимущества такого 
взаимодействия для развития ключевых компе-
тенций студентов; определить типичные препят-
ствия, возникающие на пути создания и поддер-
жания таких пространств, и предложить эффек-
тивные способы их преодоления; а также сфор-
мулировать практические рекомендации по их 
успешному функционированию в университет-
ской среде. [1]

Особенности организации коворкинг-про-
странств как фактор междисциплинарного взаи-
модействия

Университетское коворкинг-пространство 
принципиально отличается от привычных учеб-
ных аудиторий или библиотечных читальных 
залов своей открытостью и многофункциональ-
ностью. Отличительной особенностью является 
отсутствие перегородок и формальных границ, 
которые обычно разделяют студентов по факуль-
тетам, курсам или направлениям. Вместо этого 
пространство спроектировано таким образом, 
чтобы предложить разнообразные виды деятель-
ности: здесь есть места как для уединенной инди-
видуальной работы, так и для командных проек-
тов, переговорные для обсуждений и даже зоны 
отдыха.

Ключевым фактором является гибкость 
дизайна коворкинга. Благодаря мобильной 
мебели, студенты могут легко трансформировать 
пространство под свои задачи: быстро соби-
раться для групповой работы, уединяться для 
индивидуальных занятий или проводить мозго-
вые штурмы у интерактивной доски. Ковор-
кинг-пространство обеспечивает не только ком-
форт, но и возможность реализации самых раз-
нообразных образовательных и проектных задач, 
требующих использования цифровых инструмен-
тов, благодаря удобному доступу к высокоско-
ростному интернету, розеткам и проектору или 
интерактивной доске.  [2]

Однако не только физическая инфраструк-
тура, но и сама атмосфера делает коворкинг-про-
странства уникальными. Здесь сознательно под-
держивается более свободная и неформальная 
обстановка по сравнению с академической ауди-

торией. Строгая тишина не является обязатель-
ным условием, что позволяет студентам свободно 
обмениваться мнениями, обсуждать идеи и  спо-
рить, не боясь нарушить установленные правила. 
При этом сохраняется рабочий настрой, стимули-
рующий продуктивную деятельность. Студенты 
приходят сюда не по расписанию, а по собствен-
ному желанию, руководствуясь потребностью в 
сотрудничестве или поиске нестандартных реше-
ний. Это снижает психологические барьеры и 
способствует более открытому и непринужден-
ному общению между студентами разных курсов, 
специальностей и факультетов.

Механизмы объединения и преимущества 
междисциплинарного взаимодействия

Такая организация пространства и атмос-
феры естественно способствует возникновению 
так называемых незапланированных, или спон-
танных, взаимодействий. Студенты, работающие 
над своими проектами или выполняя задания, 
неизбежно пересекаются, слышат обрывки раз-
говоров, наблюдают за работой других. Это 
нередко выливается в неформальные разговоры, 
в ходе которых выясняется, полученные знания в 
рамках одной дисциплины, могут стать полезным 
инструментом для решения проблем, возникшей 
у студента другого направления. Например, 
инженер может предложить техническое реше-
ние для дизайнера, а лингвист помочь с форму-
лировками или культурным контекстом.

Такие обмены расширяют кругозор студен-
тов, позволяя им увидеть свою специальность в 
более широкой. Они учатся адаптировать свой 
профессиональный язык для широкой аудито-
рии, объяснять сложное простыми словами и, 
самое важное, находить точки соприкосновения 
между, казалось бы, очень разными дисципли-
нами. Это незаменимый навык в современном 
мире, где большинство значимых вызовов тре-
буют комплексных решений.

Среди наиболее заметных положительных 
эффектов, возникающих благодаря междисци-
плинарному взаимодействию в коворкинг-про-
странствах, можно выделить следующие:

Усиление внутренней учебной мотивации. 
Когда студенты видят, как их знания применя-
ются в реальных проектах или помогают другим, 
они начинают осознавать практическую ценность 
получаемой информации, что значительно повы-
шает их интерес к учебе.[3]

Развитие навыков междисциплинарной 
коммуникации. Это включает в себя умение 
активно слушать, ясно излагать свои мысли, 
аргументировать позицию и эффективно доно-
сить сложные идеи до собеседников с совер-
шенно иным профессиональным бэкграундом.

Формирование опыта совместной ответ-
ственности за общий результат. Работа в команде, 
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где успех зависит от вклада каждого, учит сту-
дентов надежности, пунктуальности и умению 
брать на себя обязательства.

Появление неформальных профессиональ-
ных связей. Общение с единомышленниками из 
разных областей часто перерастает в долгосроч-
ные партнерства, которые могут оказаться 
крайне ценными после окончания университета. 
Эти связи формируют основу для будущих 
совместных проектов и карьерного роста.

Рост инициативности и готовности предла-
гать собственные проекты. Находясь в стимули-
рующей среде, студенты чаще выступают с 
новыми идеями, учатся брать на себя роль лидера 
или активно участвовать в реализации чужих 
замыслов. [4]

Особое значение приобретает развитие так 
называемых «надпрофессиональных компетен-
ций», или soft skills. В коворкинг-пространстве 
студентам приходится самостоятельно договари-
ваться о распределении ролей в проекте, уста-
навливать сроки, разрешать конфликты и нахо-
дить компромиссы. Эти процессы происходят в 
естественной, «лабораторной» среде, без пря-
мого вмешательства преподавателя или фор-
мального руководства. Такой опыт, полученный 
путем проб и ошибок, становится более личным, 
глубоким и запоминающимся, чем теоретические 
знания, полученные на лекциях. Он учит студен-
тов самоорганизации, критическому мышлению, 
креативности и эмоциональному интеллекту — 
качествам, которые высоко ценятся в любой про-
фессиональной деятельности. [5]

Препятствия на пути создания эффектив-
ных коворкинг-пространств

Несмотря на очевидные преимущества, 
организация и поддержание эффективных ковор-
кинг-пространств в университете сопряжены с 
рядом трудностей. Понимание этих вызовов 
является первым шагом к их преодолению.

Одна из наиболее распространенных про-
блем — это неравномерное представительство 
студентов из различных направлений подготовки. 
Часто коворкинги привлекают в основном сту-
дентов технических, IT и экономических специ-
альностей, тогда как представители естествен-
нонаучных, гуманитарных, аграрных или творче-
ских направлений приходят реже. Это суще-
ственно снижает междисциплинарный потенциал 
пространства, ограничивая его до определенной 
группы студентов.

Другая сложность связана с поддержанием 
стабильной посещаемости, особенно на началь-
ном этапе. Новое пространство может восприни-
маться студентами как нечто необязательное, 
дополнительное к их основной учебной деятель-
ности. Без целенаправленных усилий по его про-

движению и созданию привлекательной про-
граммы мероприятий, коворкинг может оста-
ваться полупустым, не выполняя своей функции 
по объединению студентов.

Третья группа проблем затрагивает ресурс-
ное обеспечение. Создание современного, ком-
фортного и функционального коворкинг-про-
странства требует значительных инвестиций. 
Качественная мебель, современное мультиме-
дийное оборудование, надежный доступ к интер-
нету, а также регулярная уборка, поддержание 
порядка и своевременное обновление техники — 
все это влечет за собой постоянные затраты. 
Недостаточное финансирование может привести 
к быстрому износу оборудования, потере привле-
кательности пространства и, как следствие, сни-
жению его эффективности. [6]

Ключевым моментом преодоления трудно-
стей является раннее вовлечение студентов в 
процесс создания пространства. Если дать сту-
дентам возможность участвовать в выборе цве-
товых решений, расстановке мебели и определе-
нии функциональных зон, можно учесть реаль-
ные сценарии использования пространства. 
Такое соучастие повышает ответственность за 
результат и, как следствие, увеличивает регуляр-
ность посещений, поскольку пользователи начи-
нают воспринимать коворкинг как «свой», а не 
как формально выделенную аудиторию.

Далее целесообразно перейти к плановой 
организации мероприятий, направленных на зна-
комство студентов разных факультетов и запуск 
горизонтальных контактов. На практике хорошо 
работают форматы с низким порогом входа: 
короткие презентации проектов, тематические 
встречи, мастер-классы и интерактивные заня-
тия. Их преимущество заключается в минималь-
ных организационных затратах при заметном 
эффекте. Участники быстрее устанавливают 
рабочие связи, снижается дистанция между груп-
пами и упрощается вовлечение новых студентов.

Для поддержания устойчивой рабочей 
среды важны постоянные участники, которые 
регулярно присутствуют в пространстве и задают 
нормы взаимодействия. В этой роли могут высту-
пать преподаватели, сотрудники университета и 
старшекурсники, готовые периодически работать 
в коворкинге, отвечать на вопросы и консульти-
ровать по проектам. Наличие таких участников 
снижает барьер входа для новичков, уменьшает 
напряжение в коммуникации и поддерживает 
практики взаимопомощи. Кроме того, они часто 
выступают инициаторами новых активностей.

Отдельного внимания требует система пра-
вил пользования коворкингом. Правила должны 
быть краткими, понятными и не создавать избы-
точных ограничений. Оптимальный вариант явля-
ется разработка и регулярное обновление этих 
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правил совместно со студентами, чтобы они вос-
принимались как согласованные договорённо-
сти, а не как административные запреты.

Они могут касаться таких аспектов, как бро-
нирование переговорных комнат на определен-
ное время, поддержание чистоты и порядка на 
рабочих местах, уважение права других на 
тишину при необходимости. Когда правила четко 
сформулированы и приняты сообществом, их 
соблюдение становится естественным, обеспечи-
вая комфортную и продуктивную среду для всех. 
[7]

Заключение. Таким образом, университет-
ские коворкинг-пространства постепенно пере-
стают быть лишь местами для самостоятельной 
подготовки. В них формируется особая образо-
вательная среда, в которой в совместной работе 
естественным образом пересекаются различные 
области знания. Участие в проектах и исследова-
тельских заданиях в таком формате побуждает 
студентов выходить за рамки своей специализа-
ции, обращаться к опыту представителей других 
направлений и искать нестандартные способы 
решения задач. В этом контексте коворкинг 
можно рассматривать как один из инструментов 
целенаправленного развития междисциплинар-
ных компетенций, особенно востребованных в 
условиях современного общества.

При продуманной организации и управле-
нии с учетом описанных выше особенностей 
коворкинг-пространства перестают быть второ-
степенным элементом и превращаются в значи-
мую часть университетской инфраструктуры. Их 
регулярное использование дает студентам опыт 
командной, проектной и исследовательской дея-
тельности в ситуациях неопределенности. Инве-
стиции в создание и поддержание таких площа-
док в долгосрочной перспективе можно рассма-
тривать как вложение в человеческий капитал, 
так как выпускники, имеющие опыт работы в 
подобной среде, отличаются большей гибкостью, 
адаптивностью и инициативностью и в результате 
оказываются лучше подготовленными к участию 
в инновационном развитии науки и социальной 
сферы. [8]
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