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Аннотация. В статье исследуется роль онлайн-форматов научных конференций и веби-
наров в развитии международной академической мобильности. Цифровые технологии устра-
нили географические, финансовые и визовые барьеры, расширив доступ к глобальному науч-
ному сообществу. Онлайн-формат предоставил студентам и преподавателям возможность 
участвовать в международных мероприятиях без значительных затрат и отрыва от основной 
деятельности. Участники развивают навыки цифровой презентации и формируют междуна-
родные научные связи. Выявлены ограничения онлайн-формата: снижение качества нефор-
мального общения, технические проблемы, быстрая утомляемость участников, вопросы ака-
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демической этики. Длительные сессии негативно влияют на восприятие информации и вовле-
ченность аудитории. Предложены рекомендации по оптимизации цифровых мероприятий: 
структурирование программы с учетом особенностей онлайн-восприятия, создание интерак-
тивных элементов, организация виртуальных пространств для неформального взаимодей-
ствия. Результаты помогут образовательным учреждениям эффективно интегрировать он-
лайн-форматы в систему международного научного сотрудничества.

Ключевые слова: академическая мобильность, онлайн-конференции, вебинары, циф-
ровые технологии, международное сотрудничество, дистанционное образование, цифровые 
форматы научных мероприятий, цифровая презентация, образовательные технологии, науч-
ные связи. 
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Annotation. This article examines the role of online scientific conferences and webinars in the 
development of international academic mobility. Digital technologies have eliminated geographic, 
financial, and visa barriers, expanding access to the global scientific community. The online format 
has provided students and faculty with the opportunity to participate in international events without 
significant costs or disruption to their core activities. Participants develop digital presentation skills 
and establish international scientific networks. Limitations of the online format are identified, includ-
ing a decrease in the quality of informal communication, technical issues, rapid participant fatigue, 
and issues with academic ethics. Lengthy sessions negatively impact information comprehension 
and audience engagement. Recommendations for optimizing digital events are offered: structuring 
the program to accommodate online audiences, creating interactive elements, and organizing virtu-
al spaces for informal interaction. The results will help educational institutions effectively integrate 
online formats into the system of international scientific collaboration.
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Трансформация международной акаде-
мической мобильности в последние годы 

во многом связана с ускоренной цифровизацией 
высшего образования. Если ранее под академи-
ческой мобильностью преимущественно понима-
лось физическое перемещение студентов и пре-
подавателей для участия в программах обмена, 
стажировках или краткосрочных научных визи-
тах, то сегодня значительная часть такого взаи-
модействия осуществляется в виртуальном про-
странстве. Онлайн-научные конференции и веби-
нары стали одним из наиболее доступных и мас-
штабируемых инструментов, позволяющих 
преодолевать барьеры, которые традиционно 
ограничивали участие в глобальном научном диа-
логе. 

Период 2020–2022 годов, отмеченный гло-
бальными ограничениями на передвижение, про-
демонстрировал, что переход к цифровым плат-
формам не просто компенсирует отсутствие 
офлайн-мероприятий, но и открывает принципи-
ально новые возможности. По оценкам междуна-
родных организаций и исследований последних 
лет, количество участников онлайн-конференций 
выросло в несколько раз по сравнению с допан-
демийным периодом, а географическое разноо-
бразие аудитории увеличилось за счёт подключе-
ния регионов, ранее практически исключённых 
из международного научного обмена из-за 
финансовых и логистических ограничений. [1]

Доступность виртуальных научных меро-
приятий определяется минимальными требова-
ниями к участию: стабильное интернет-соедине-
ние и устройство с веб-камерой открывают двери 
в международное академическое сообщество. 
Студенты, совмещающие учёбу с работой, препо-
даватели региональных вузов, молодые исследо-
ватели из развивающихся стран получают воз-
можность включаться в обсуждение актуальных 
проблем без необходимости длительного отсут-
ствия на основном месте деятельности. [2]

Подобная инклюзивность формирует более 
представительную научную повестку. Голоса из 
различных культурных и социально-экономиче-
ских контекстов обогащают дискуссии, привно-
сят альтернативные точки зрения на исследуе-
мые проблемы. Исследователи из отдалённых 
регионов, где физическое присутствие на между-
народных конференциях ранее было практиче-
ски недостижимо, теперь участвуют наравне с 
представителями ведущих университетов мира. 
[3]

Экономический аспект виртуального уча-
стия трудно переоценить. Традиционная поездка 
на конференцию требует существенных расходов 
на транспорт, проживание, визовое оформление. 
Многие талантливые исследователи исключались 
из международного научного обмена именно по 

финансовым соображениям. Онлайн-формат 
радикально меняет ситуацию, позволяя перена-
править ограниченные ресурсы на подготовку 
качественных материалов, приобретение специа-
лизированного программного обеспечения или 
последующее развитие установленных контак-
тов. 

Временная гибкость виртуальных меропри-
ятий создаёт дополнительные возможности для 
участия. Возможность подключаться к отдель-
ным сессиям, просматривать записи выступле-
ний в удобное время делает участие реалистич-
ным даже при насыщенном рабочем графике. [4]

Развитие цифровых компетенций стано-
вится неожиданным, но весьма ценным побоч-
ным эффектом участия в онлайн-мероприятиях. 
Регулярное взаимодействие с международной 
аудиторией через виртуальные платформы фор-
мирует специфические навыки, которые всё 
больше востребованы в современной професси-
ональной среде. Умение структурировать высту-
пление для дистанционной аудитории сильно 
отличается от традиционных презентационных 
навыков. Докладчики осваивают техники удержа-
ния внимания при отсутствии прямого визуаль-
ного контакта, учатся эффективно использовать 
чат для взаимодействия с аудиторией, развивают 
способность к многозадачности при одновремен-
ном ведении презентации и мониторинге реакций 
участников. [5]

Языковые компетенции получают особое 
развитие в условиях онлайн-коммуникации. 
Участники международных вебинаров вынуж-
дены адаптировать свою речь к особенностям 
виртуального общения, где невербальные сиг-
налы ограничены, а техническое качество связи 
может влиять на восприятие. Это способствует 
развитию более чёткой артикуляции, структури-
рованности изложения мыслей, умения исполь-
зовать визуальные материалы для компенсации 
ограничений аудиального канала. 

Создание международных исследователь-
ских сетей через виртуальные платформы проис-
ходит по иным принципам, чем при традиционных 
встречах. Цифровая среда позволяет поддержи-
вать более регулярный контакт с большим коли-
чеством коллег, но требует более осознанных 
усилий для углубления профессиональных отно-
шений. Многие участники отмечают, что 
онлайн-знакомства легче завязываются, но труд-
нее развиваются до уровня полноценного науч-
ного партнёрства. [6]

Архивирование цифровых материалов кон-
ференций создаёт новые возможности для дол-
госрочного использования научной информации. 
В отличие от традиционных мероприятий, где 
основной обмен знаниями происходил в реаль-
ном времени, виртуальные конференции генери-
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руют постоянно доступные ресурсы. Записи 
выступлений, презентационные материалы, сте-
нограммы дискуссий становятся частью цифро-
вого наследия научного сообщества. 

Однако технологические ограничения соз-
дают новые формы неравенства в академиче-
ском участии. Качество интернет-соединения, 
доступность современного оборудования, техни-
ческая грамотность пользователей варьируются 
значительно между различными регионами и 
социальными группами. Исследователи из стран 
с развивающейся цифровой инфраструктурой 
могут сталкиваться с систематическими затруд-
нениями, которые ставят их в невыгодное поло-
жение относительно коллег из технологически 
продвинутых регионов. 

Психологические аспекты длительного пре-
бывания в виртуальной среде требуют серьёз-
ного внимания организаторов научных меропри-
ятий. Феномен «экранной усталости» проявля-
ется не только в снижении концентрации внима-
ния, но и в эмоциональном истощении участников. 
Отсутствие естественных пауз, характерных для 
офлайн-мероприятий (перемещение между ауди-
ториями, неформальное общение в перерывах), 
приводит к информационной перегрузке. [7]

Контроль качества участия становится 
одной из ключевых проблем виртуальных науч-
ных мероприятий. В отличие от традиционных 
конференций, где физическое присутствие гаран-
тирует определённый уровень вовлечённости, 
онлайн-формат допускает различные степени 
участия от полной концентрации до формального 
подключения при фактическом отсутствии вни-
мания к происходящему. 

Этические вопросы, связанные с записью и 
распространением научных материалов, приоб-
ретают новую актуальность в цифровой среде. 
Лёгкость копирования и воспроизведения вирту-
ального контента создаёт риски несанкциониро-
ванного использования авторских разработок. 
Исследователи вынуждены учитывать возмож-
ность неконтролируемого распространения 
своих идей на стадии предварительных результа-
тов. [8]

Временные зоны представляют серьёзный 
вызов для глобальных виртуальных мероприятий. 
В отличие от региональных конференций, между-
народные онлайн-события должны учитывать 
удобство участия для аудитории, разбросанной 
по всему миру. Принятие компромиссных реше-
ний нередко влечет за собой необходимость уча-
стия отдельных сторон в неудобные для них вре-
менные рамки, что негативно сказывается на их 
уровне активности и степени вовлеченности.

Специфика онлайн-восприятия ставит 
перед нами задачу пересмотреть традиционные 

подходы к планированию научных мероприятий. 
Продолжительность виртуальных сессий суще-
ственно короче, чем в офлайн-формате. 

Поддержание высокого уровня вовлечённо-
сти участников напрямую зависит от использова-
ния интерактивных инструментов. Опросы в 
реальном времени, совместные документы, вир-
туальные доски для мозгового штурма помогают 
преодолеть пассивность, характерную для тради-
ционного формата лекций. Однако внедрение 
таких инструментов требует дополнительной тех-
нической подготовки как от организаторов, так и 
от участников. [9]

Роль модераторов в виртуальных меропри-
ятиях качественно отличается от их функций в 
традиционных конференциях. Необходимость 
одновременного контроля за техническими 
аспектами, соблюдением регламента, стимулиро-
ванием активности участников и поддержанием 
содержательности дискуссии требует специаль-
ной подготовки и часто разделения обязанностей 
между несколькими специалистами. 

Гибридные форматы, где люди могут при-
сутствовать лично или подключаться онлайн, 
являются компромиссным решением, которое 
стремится объединить преимущества обоих под-
ходов. Практика проведения подобных меропри-
ятий свидетельствует о проблематичности дости-
жения одинакового уровня участия со стороны 
аудитории, присутствующей физически, и ауди-
тории, подключенной дистанционно. Зачастую 
подключенные онлайн участники ощущают себя 
наблюдателями, а не полноценными участниками 
дискуссии. 

Персонализация научных мероприятий с 
помощью машинного обучения открывает новые 
горизонты для более целенаправленного и 
результативного нетворкинга. Автоматический 
подбор потенциальных партнёров для сотрудни-
чества на основе научных интересов, рекоменда-
ции релевантных сессий, интеллектуальное пла-
нирование расписания с учётом предпочтений 
участников могут значительно повысить продук-
тивность виртуальных конференций. 

Интеграция онлайн-форматов в долгосроч-
ные стратегии развития международной акаде-
мической мобильности требует системного под-
хода от образовательных учреждений. Инвести-
ции в цифровую инфраструктуру, подготовку 
кадров, разработку методических материалов 
становятся необходимым условием конкуренто-
способности в глобальном образовательном про-
странстве. [10]

В заключение следует отметить, что 
онлайн-форматы научных мероприятий зареко-
мендовали себя как эффективный инструмент 
демократизации доступа к международному ака-
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демическому сообществу. Их интеграция в 
систему высшего образования требует учёта как 
возможностей, так и ограничений цифровых тех-
нологий. Успешное развитие этого направления 
зависит от способности образовательного сооб-
щества адаптировать традиционные формы науч-
ного взаимодействия к реалиям цифровой эпохи, 
сохраняя при этом фундаментальные ценности 
открытого научного обмена. 
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