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Аннотация. В России аграрное образование по-прежнему сохраняет традиционные 
формы работы, которые использовались десятилетиями. Однако для устойчивого развития 
сельскохозяйственного сектора требуется внедрение новых методик обучения. Сегодня одна 
из основных проблем отрасли – острый дефицит квалифицированных кадров, что связано с 
недостаточной подготовкой выпускников аграрных вузов и колледжей, а также с их склонно-
стью переходить в более высокооплачиваемые и престижные направления.
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been used for decades. However, the introduction of new teaching methods is required for the sus-
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the acute shortage of qualified personnel, which is due to the insufficient training of graduates from 
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Аграрное образование в России, на пер-
вый взгляд, продолжает функциониро-

вать, как и десятилетия назад. Однако для эффек-
тивного развития сектора уже недостаточно ста-
рых подходов. Критическая нехватка кадров в 
сельском хозяйстве связана с тем, что многие 
выпускники аграрных вузов и колледжей оказы-
ваются неподготовленными к работе и разочаро-
вываются в отрасли, предпочитая более при-
быльные и престижные сферы. Это вынуждает 
предприятия искать новые методы привлечения и 
подготовки специалистов. 

Главная причина, по которой молодежь 
избегает аграрных профессий – это низкие 
доходы в сельскохозяйственной сфере, особенно 
на старте карьеры. Начальные зарплаты специа-
листов редко достигают уровня, сопоставимого с 
доходами в более «престижных» отраслях, таких 
как медицина, информационные технологии или 

финансы, где востребованы те же выпускники 
сельских районов. В то же время многие аграр-
ные профессии воспринимаются обществом как 
менее престижные и не предлагающие такого же 
уровня карьерных перспектив, как в городских 
сферах [1, 3].

Необходимо отметить, что многие молодые 
люди стремятся к более стабильной и предсказу-
емой жизни, в то время как сельскохозяйствен-
ная работа часто связана с непредсказуемыми 
факторами: сезонностью, зависимостью от 
погодных условий и колебаниями на рынках сель-
хозпродукции. К примеру, агрономы, ветеринары 
и другие специалисты вынуждены адаптиро-
ваться к переменчивой среде и работать в усло-
виях, которые отличаются от комфортных усло-
вий офисной работы [4].

Кроме того, недостаток современных техно-
логий и доступа к цифровым инструментам на 
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многих сельскохозяйственных предприятиях 
делает профессию менее привлекательной для 
представителей нового поколения, выросшего в 
условиях глобальной цифровизации. Современ-
ные выпускники ожидают, что их рабочее место 
будет оснащено технологически продвинутыми 
инструментами, позволяющими анализировать 
данные, автоматизировать процессы и получать 
больше информации в режиме реального вре-
мени. Однако аграрный сектор пока отстает в 
плане внедрения таких инноваций, что снижает 
его конкурентоспособность на рынке труда.

Еще одним фактором является недостаток 
социальной инфраструктуры в сельских районах. 
Молодые специалисты часто не готовы к пере-
езду из города в поселки или деревни, где нередко 
отсутствуют привычные условия для жизни – 
культурные, досуговые и образовательные объ-
екты, качественное медицинское обслуживание и 
хорошая транспортная доступность. Все это 
делает аграрный сектор менее привлекательным 
для тех, кто рассматривает карьеру с точки зре-
ния не только заработка, но и качества жизни [2].

Чтобы изменить ситуацию, необходимо ком-
плексное улучшение условий для специалистов в 
аграрном секторе. Важно развивать сельскую 
инфраструктуру, внедрять в образовательные 
программы подготовку к современным вызовам и 
предложить новые финансовые и социальные 
стимулы. Только так можно привлечь и удержать 
молодежь в сельском хозяйстве, поддерживая 
жизнеспособность этой ключевой отрасли.

Сегодня многие студенты аграрных вузов 
покидают их без необходимых практических 
навыков. В условиях минимального финансиро-
вания аграрные вузы испытывают сложности с 
организацией современной базы для практиче-
ского обучения. На предприятиях же выпускни-
ков приходится дообучать, ведь их теоретические 
знания часто устарели, а навыков работы с 
современным оборудованием и технологиями не 
хватает. Из-за этого компаниям приходится вкла-
дываться в переподготовку кадров, что замед-
ляет производственные процессы и увеличивает 
затраты.

На сегодняшний день у молодых специали-
стов часто отсутствует практическая подготовка. 
Раньше практическая часть была хоть и неболь-
шой, но все-таки присутствовала. Сегодня ее 
почти нет, что сказывается на квалификации 
выпускников. Проблема не только в учебных 
заведениях, но и в самих студентах. Некоторые 
ребята учатся ради диплома, не планируя рабо-
тать по специальности. Тем, кто действительно 
хочет развиваться в профессии, существующих 
знаний достаточно – при условии, что есть жела-
ние и стремление.

Для восполнения этого пробела необходимо 
создать систему учебных хозяйств, которые 
могли бы функционировать на базе вузов и пре-
доставлять студентам современное оборудова-
ние и технологии. Так, например, в сфере живот-
новодства есть ключевые профессии, которые 
критически важны для успешного молочного про-
изводства: агроном, зоотехник, специалист по 
кормлению и технолог по воспроизводству. 
Только работая с реальным оборудованием и 
животными, студенты могут освоить необходи-
мые навыки и быть подготовленными к работе на 
фермах и производственных предприятиях [5, 6].

В животноводстве есть ключевые профес-
сии, без которых успешное молочное предприя-
тие просто невозможно. Далее идёт специалист 
по кормлению – не просто контролер, а настоя-
щий “шеф-повар и одновременно директор 
ресторана”, понимающий каждый этап, от раци-
она до конечного продукта. И наконец, технолог 
по воспроизводству, без которого не будет 
молока. Все остальные специалисты – это дирек-
тора, бухгалтеры, экономисты – требуются только 
после того, как эти профессионалы выполнят 
свою работу. 

В настоящее время многие аграрные вузы в 
России недофинансированы, что ограничивает 
их возможность обновлять учебную базу, вне-
дрять передовые технологии и адаптировать 
учебные программы к современным требова-
ниям. Преподаватели нередко работают с уста-
ревшими материалами, а сами учреждения не 
могут поддерживать на должном уровне учебные 
лаборатории

Необходимо отметить, что для подготовки 
высококвалифицированных кадров необходимо 
«меньше вузов, но с современной базой», где сту-
денты сразу знакомились бы с новейшими техно-
логиями и оборудованием. В идеале увеличение 
финансирования учебных учреждений позволило 
бы улучшить качество образования и сделать 
аграрные специальности более конкурентоспо-
собными на рынке труда.

Вахтовый метод, давно и успешно применя-
ющийся в таких отраслях, как добыча нефти и 
газа, постепенно находит свое применение и в 
сельском хозяйстве. Такой формат может стать 
привлекательным для молодых специалистов, так 
как позволяет им заработать больше за опреде-
ленные периоды работы. Для предприятий вахто-
вый метод может оказаться экономически выгод-
ным. Во-первых, предприятие сокращает рас-
ходы на постоянное содержание жилья и инфра-
структуры для работников, вместо этого 
обеспечивая комфортные условия на время 
работы. Во-вторых, более высокая заработная 
плата компенсируется значительным ростом про-
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изводительности: сотрудники, работающие на 
вахте, находятся на месте 24/7, что позволяет 
максимально использовать рабочее время.

Постоянный поток временных сотрудников 
также позволяет избежать длительных отпусков, 
что благоприятно сказывается на общей произ-
водительности. Например, на нефтегазовых 
предприятиях такой подход позволяет постоянно 
поддерживать высокий уровень добычи и мини-
мизировать простои. В аграрной сфере переход 
на вахтовый метод может оптимизировать 
затраты на содержание постоянного штата и уси-
лить производство в сезонные пики, когда осо-
бенно важно наличие опытных специалистов.

Однако для руководств фермерских 
хозяйств этот формат не всегда приемлем, так 
как полноценный уход за животными и контроль 
над производственными процессами требуют 
постоянного присутствия.

Для рядовых работников, возможно, вахто-
вый метод подошел бы, но для специалистов 
весьма спорный вопрос. Работник, особенно тот, 
кто занимается лечением животных, должен быть 
на месте дольше, чтобы мы могли оценить резуль-
таты его работы. К тому же для нас важно видеть 
стабильные результаты, что при вахтовом методе 
не всегда возможно.

Чтобы обеспечить устойчивое развитие 
аграрного сектора в России, необходимы систем-
ные меры, которые позволят решить текущие 
проблемы аграрного образования и привлечь в 
отрасль молодых специалистов. Уже сейчас в 
ряде регионов России открываются специализи-
рованные школы и лицеи, которые целенаправ-
ленно обучают детей работе на сельхозпредприя-
тиях. 

Помимо этого, для повышения привлека-
тельности аграрных профессий важно обновить 
учебные программы, ориентируясь на современ-
ные технологии и потребности отрасли. Стимули-
руя студентов к практической деятельности, соз-
давая учебные хозяйства на базе вузов и увели-
чивая финансирование образовательных учреж-
дений, можно улучшить качество образования и 
привлечь новых специалистов. Кроме того, повы-
шение зарплат и социальных гарантий может 
сделать аграрный сектор более конкурентоспо-
собным. Эти меры помогут решить текущие 
кадровые проблемы и обеспечат устойчивый 
рост аграрной отрасли, что крайне важно для 
продовольственной безопасности России.
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