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Запада в отношении Российской Федерации в период с 2014 года по настоящее время в ответ 
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как персональные, экономические, секторальные, технологические и финансовые. Исследу-
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В феврале–марте 2014 г. произошло воз-
вращение Крыма в состав Российской 

Федерации, что одновременно совпало с полити-
ческим кризисом в Украине и началом вооружён-
ного конфликта на востоке Украины. Действия 
России вызвали международное осуждение и 
первые санкции против РФ. С марта 2014 года 
ЕС, США и их союзники координированно вво-
дили ограничения в ответ на «неправомерную 
аннексию Крыма» и «подрыв территориальной 
целостности Украины». 

Так, после присоединения Крыма США, ЕС 
и другие страны ввели первые крупные санкцион-
ные пакеты против России, затронув ведущие 
банки (Сбербанк, ВТБ, «Газпромбанк»), нефтега-
зовую отрасль, а также технологии работы в 

Арктике и на шельфе. Российские власти отве-
тили на это, введя продовольственное эмбарго 
против государств, поддержавших санкции.

После весенней волны 2014 г. последовали 
новые пакеты санкций и их ужесточение. Летом и 
осенью 2014 года ЕС, США, Канада, Япония и 
другие страны согласованно расширили санкци-
онные меры: помимо дополнительных физиче-
ских лиц под персональные санкции попали круп-
ные государственные корпорации, введён запрет 
на экспорт определённого оборудования и техно-
логий (особенно для нефтегазового сектора и 
высоких технологий). Совет ЕС продлевал эти 
секторальные санкции каждые полгода на фоне 
невыполнения «Минских соглашений», которые 
действовали до середины 2022 года. 
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В 2016–2017 гг. расширились американские 
санкции (в ответ на обвинения во вмешательстве 
в выборы и агрессию в Сирии) и ужесточились 
«акт Магнитского» и «акт CAATSA», направленные 
против лиц, ответственных за присоединение 
Крыма и «заоблачную» коррупцию. В 2018 г. после 
инцидента, связанного со Скрипалями Велико-
британия и США ввели новые ограничения, в том 
числе на экспорт товаров двойного назначения. 
С середины 2010-х годов начались также санкции 
против отдельных проектов (например, против 
трубопровода «Северный поток – 2» в 2019–2020 
гг.).

Наиболее масштабная волна санкций была 
вызвана началом Россией Специальной военной 
операции в Украине в феврале 2022 г. ЕС, США, 
Великобритания и др. ввели пакеты ограничений 
беспрецедентной жёсткости: отключили от 
системы SWIFT крупнейшие российские банки, 
заморозили значительную часть валютных резер-
вов Центробанка, запретили импорт нефти, газа и 
многих других товаров. 

К настоящему времени под внешние огра-
ничения подпадают около 2 400 физических и 
юридических лиц, включая высшее руководство 
страны, олигархов и ключевые компании (банки, 
энергетические гиганты, оборонные предприя-
тия).

Все веденные санкции можно поделить на 
несколько видов. Во-первых, это персональные 
санкции. Это ограничения против конкретных лиц 
и компаний: заморозка зарубежных активов и 
запрет на въезд. ЕС замораживает активы и 
запрещает визы 680 физлицам и 53 компаниям, 
«поддерживающим подрыв суверенитета Укра-
ины». Под эти списки попали президент и мини-
стры РФ, военное командование, а также пред-
ставители бизнес-элиты и чиновники. 

Как уже отмечалось, первые санкции весны 
2014 г. в основном были персональными, направ-
ленными на отдельных лиц, и, как отмечают 
исследователи, «не нанесли урона российской 
экономике» из-за своего ограниченного харак-
тера. Со временем перечни целевых санкций 
постоянно расширялись (особенно после 2022 г.) 
и привели к серьёзным личным издержкам для 
многих фигурантов.

Во-вторых, экономические и секторальные 
санкции. Запад вводил эмбарго и ограничения в 
ключевых отраслях. Так, начиная с июля–сентя-
бря 2014 г. ЕС и США ввели секторальные санк-
ции, ограничивающие доступ российских компа-
ний к западным рынкам капитала и технологиям. 
Среди них – запрет экспорта в Россию нефтега-
зовых и горнодобывающих технологий, сложного 
оборудования для шельфа, а также товаров 
двойного назначения для армии и космоса. В 
оборонной сфере введено эмбарго на торговлю 

вооружениями. Эти меры «создали тяжелые 
условия для… отраслей российской экономики», 
тогда как первые персональные санкции были 
малоэффективны. Также под ограничения попали 
крупные банки, энергетические, нефтегазовые и 
оборонные компании РФ (например, Сбербанк, 
Газпром, «Роснефть», «Ростех» и другие).

В-третьих, технологические ограничения. 
Санкции строго ограничивают экспорт передо-
вых технологий. США и ЕС запретили поставки в 
Россию высоких технологий и компонентов 
(микросхем, оборудования для производства 
полупроводников, сложного программного обе-
спечения). Так, например, в 2018 г. США запре-
тили выдачу экспортных лицензий на любые 
высокотехнологичные товары, которые могут 
быть использованы в военном потенциале РФ, а в 
2024 г. анонсировали полный запрет на поставку 
в РФ «чипов, произведённых за пределами США 
с использованием американских технологий». 
Также под ограничения попало «корпоративное 
программное обеспечение»: его обновления фак-
тически заблокированы. ЕС ввёл запрет на экс-
порт в РФ товаров и технологий из авиа–космиче-
ской отрасли и ограничения на стратегически 
важные нефтегазовые технологии.

В-четвертых, финансовые ограничения. 
Большинство западных пакетов включает 
запреты на операции с финансовыми институ-
тами. В феврале–марте 2022 года Евросоюз огра-
ничил доступ России к своим финансовым рын-
кам: заморозил операции с Центральным банком 
РФ и отключил ряд банков от системы межбан-
ковских сообщений SWIFT. Аналогичные меры 
вводили США, Великобритания и Канада (автори-
тетные российские банки – Сбербанк, ВТБ, 
«Открытие» и др. – были отключены от SWIFT). 

Кроме того, физлица из санкционных спи-
сков потеряли доступ к зарубежным счетам и 
активам (заморозка активов). За годы санкций 
международным финансовым институтам запре-
щено вести операции с перечисленными лицами, 
а также финансировать оборонные и стратегиче-
ские проекты России. В ответ российские власти 
ввели платёжную систему «Мир» и начали разви-
вать свою альтернативу SWIFT (СПФС).

Россия приняла ряд ответных мер: кроме 
продовольственного эмбарго в отношении Евро-
союза, введены законодательные ограничения на 
вывоз капитала и валюты за рубеж. Существен-
ную роль сыграли программы импортозамеще-
ния и развития собственной промышленности. 
Акцент сместился на расширение торговли с дру-
жественными странами и расчёты в нацвалютах 
(например, расчёты с Китаем в юанях и рублях). 
По данным Банка России, к созданной в 2014 г. 
системе СПФС (аналог SWIFT) к 2023 году под-
ключено 557 банков из 20 стран (в т.ч. Китай, 
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Белоруссия, Казахстан), а более 98% внутренних 
переводов в России осуществляются через 
СПФС.

Импортозамещение прошло неравномерно. 
Например, в отрасли ИТ по оценкам экспертов 
примерно 75% инфраструктуры российских ком-
паний до сих пор базируется на зарубежном ПО и 
оборудовании, что затрудняет полную замену 
технологий. Сельское хозяйство и пищевая про-
мышленность в целом увеличили самодостаточ-
ность во многом за счёт господдержки, но по 
ряду позиций, например, такие как лекарства, 
компоненты для промышленности в России 
сохраняется зависимость от параллельного 
импорта. В целом экономика РФ адаптировалась 
и частично компенсирует некоторые ограничения 
(рост экспорта Китаю, роста внутреннего произ-
водства), но слабее интегрирована в глобальные 
рынки и больший акцент был сделан на внутрен-
ние рынки и резервы.

Оценки эффективности санкций разноо-
бразны. Сторонники санкций подчёркивают эко-
номический ущерб для России: западные анали-
тики отмечают, что введённые ограничения «увен-
чались успехом» в достижении цели – нанесении 
ущерба российской экономике. Международные 
организации и эксперты указывают на замедле-
ние роста ВВП и валютные риски. По прогнозу 
НИУ ВШЭ, долгосрочный эффект санкций выра-
жается в снижении темпов роста ВВП РФ на 
1–1,5 % в год в ближайшие годы. Многие автори-
тетные оценки сходятся на том, что санкции обо-
стрили проблемы российской экономики (инфля-
цию, отток капитала, технологическое отстава-
ние), особенно в условиях снижения мировых цен 
на нефть.

В то же время скептики указывают, что 
санкции не изменили стратегические цели РФ. 
Например, бывший госсекретарь США Джон 
Керри в 2014 году отмечал, что на тот момент 
антироссийские санкции «не повлияли на дей-
ствия России» в Украине. Подобную точку зрения 
разделяют некоторые мировые аналитики: они 
указывают, что санкции, будучи мощным эконо-
мическим рычагом, сами по себе не изменили 
внешнеполитическую повестку России, хотя и 
вынудили её искать новые пути для диверсифи-
кации экономики.

Одни подчеркивают нанесённый санкциями 
экономический урон, другие – их ограниченную 
политическую эффективность. Большинство 
исследований заключают, что санкции серьёзно 
осложнили российскую экономику и вынудили 
провести важные реформы (импортозамещение, 
финансовую изоляцию), но при этом не изменили 
ключевые политические решения руководства 
РФ, адаптировав экономику существовать и раз-
виваться в условиях существующих ограничений. 

В период 2014–2025 гг. санкции преврати-
лись в основной инструмент стран Запада для 
противодействия России. Они включают широкие 
ограничения – от персональных до секторальных, 
охватывали банки, энерго- и оборонную промыш-
ленность, высокие технологии и финансы. Безус-
ловно, санкции значительно осложнили доступ 
России к мировым рынкам капитала и передовым 
технологиям, а также вызвали серьёзные эконо-
мические последствия внутри страны. Однако 
Россия ответила комплексом мер: импортозаме-
щением, поддержкой ключевых отраслей, поис-
ком альтернативных финансовых инструментов 
(СПФС, расчётов в нацвалютах). 
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