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ГАРМОНИЗАЦИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О МЕДИАЦИИ  
В МЕЖДУНАРОДНЫХ КОНВЕНЦИЯХ И ЕГО ВОЗДЕЙСТВИЕ 

 НА ЛОКАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ СИСТЕМЫ 
 (АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО ОПЫТА)

Аннотация. Медиация как способ урегулирования конфликтов обладает многовековой 
историей и широкой географической распространённостью. Её прообразы можно обнару-
жить в обычаях древних обществ, где для примирения сторон привлекались уважаемые лица: 
старейшины в родовых общинах, мудрецы в античной Греции и Китае, вожди африканских 
племён или религиозные фигуры, упоминаемые в библейских текстах. Своё современное 
оформление в виде формального института медиация обрела в Соединённых Штатах в сере-
дине XX века. По своей сути это организованные переговоры с участием беспристрастного 
специалиста-медиатора, цель которых — выработка, устраивающего всех участников, взве-
шенного выхода из противоречия и заключение добровольного соглашения. Эволюция меди-
ации прошла путь от древних практик примирения до современного легитимного механизма 
альтернативного разрешения споров, зиждущегося на началах добровольного участия, кон-
фиденциальности и самостоятельности сторон в принятии решений.

В правовом поле России медиация также предусмотрена, но данный инструмент не ре-
ализует свой потенциал в полной мере, несмотря на очевидные преимущества: снижение 
нагрузки на суды, оперативное улаживание разногласий и минимальные финансовые издерж-
ки для сторон. Однако существуют и сдерживающие факторы, осложняющие внедрение ме-
диативных процедур. Отчасти это объясняется тем, что достигнутые в ходе медиации дого-
ворённости не обладают такой же безусловной авторитетностью, как вердикт суда, что свя-
зано не столько с юридическими нормами, сколько с особенностями общественного созна-
ния. В российском восприятии решение государственного суда имеет несопоставимо более 
высокий вес, поэтому стороны, даже пройдя медиацию, зачастую обращаются в судебные 
инстанции для придания соглашению дополнительной силы.

Ключевые слова: медиация, медиативная процедура, история медиации, Сингапур, 
конвенция, Гонконгское соглашение, медиатор, статус, российская медиация, международ-
ная организация по медиации. 
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Annotation. Mediation as a method of conflict resolution has a centuries-old history and wide 
geographical distribution. Its prototypes can be found in the customs of ancient societies, where 
respected persons were called upon to reconcile the parties: elders in tribal communities, sages in 
ancient Greece and China, leaders of African tribes, or religious figures mentioned in biblical texts. 
Mediation acquired its modern form as a formal institution in the United States in the mid-20th cen-
tury. At its core, these are organized negotiations with the participation of an impartial mediator, the 
goal of which is to develop a balanced solution to the conflict that satisfies all participants and to 
conclude a voluntary agreement. Mediation has evolved from ancient practices of conciliation to a 
modern, legitimate mechanism for alternative dispute resolution, based on the principles of volun-
tary participation, confidentiality, and independent decision-making by the parties. Mediation is also 
provided for in Russia’s legal framework, but this instrument does not realize its full potential, despite 
its obvious advantages: reduced burden on the courts, prompt resolution of disputes, and minimal 
financial costs for the parties. However, there are also constraints that complicate the implementa-
tion of mediation procedures. This is partly due to the fact that agreements reached during media-
tion do not have the same absolute authority as a court verdict, which is due less to legal norms than 
to the specifics of public perception. In Russian perception, a state court’s decision carries incom-
parably greater weight, so even after mediation, parties often turn to the courts to give the agree-
ment additional force.

Key words: Mediation, mediation procedure, history of mediation, Singapore, convention, 
Hong Kong Agreement, mediator, status, Russian mediation, international mediation organization.

Истоки медиации прослеживаются в 
далёком прошлом. Ещё в первобытных 

общинах существовала практика привлечения 
посредников для разрешения внутриплемённых 
споров. Древнегреческие города-государства 
прибегали к помощи соседних полисов для раз-
решения межгосударственных конфликтов. В 
Древнем Китае, где религиозные и философские 
учения ставили во главу угла достижение согла-
сия, совместное принятие решений и поддержа-
ние гармонии, медиация была основным инстру-
ментом урегулирования разногласий [1]. Во мно-
гих африканских племенах существовала прак-
тика проведения народных собраний, где 
авторитетный член общины выступал в роли 
медиатора, содействуя сторонам в поиске реше-
ния их конфликта [2]. Библейская история о царе 
Соломоне, который выступил посредником 
между двумя женщинами, предложив решение, 
удовлетворяющее обеих, является примером из 
Древнего Израиля. 

Исторически сложилось так, что среди 
посредников значительное место занимали пред-
ставители духовенства. Так, в Средневековой 
Западной Европе церковь играла ведущую роль 
не только в международных отношениях, но и в 

разрешении семейно-бытовых и уголовных дел 
[3, c.1501].

Позднее медиация, как метод разрешения 
конфликтов, зародилась в США в 1960-1970-х 
годах. Само слово «медиация» происходит от 
латинского «mediare», что означает «посредни-
чать». 

Ц.А. Шамликашвили рассматривает медиа-
цию как путь к достижению осмысленного и вза-
имоприемлемого решения. Она описывает про-
цедуру медиации как структурированный про-
цесс, способствующий конструктивным перего-
ворам между сторонами конфликта для решения 
проблемы и, возможно, заключения соглашения 
об урегулировании спора. Ведением этой проце-
дуры занимается нейтральный и беспристраст-
ный посредник – медиатор [4, с.10]. 

В научной литературе можно встретить и 
другие определения медиации. Например, медиа-
ция – это особая форма примирительной проце-
дуры, в рамках которой стороны, при поддержке 
третьей, нейтральной и беспристрастной сто-
роны (медиатора), стремятся к консенсусу и 
совместно разрабатывают взаимовыгодное 
решение существующих между ними разногласий 
[5, с. 9].
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Медиация представляет собой структуриро-
ванную методику ведения переговоров, а точнее, 
ряд обязательных стадий, определяющих успеш-
ность всего начинания. Следовательно, фунда-
ментом медиации является совместное стремле-
ние участников к выработке решения, которое 
будет выгодно, приемлемо и исполнимо для всех 
сторон. 

В повседневной практике переговоров 
нередко фигурирует понятие «компромиссное 
решение». Однако компромисс подразумевает 
уступку со стороны каждого участника для раз-
решения конфликта. Это жизнеспособная так-
тика, часто применяемая при урегулировании 
разногласий, когда стороны самостоятельно 
ищут согласия, идя на взаимные уступки.

В контексте медиации более уместным 
является понятие консенсуса. Консенсус можно 
интерпретировать как совместное движение 
навстречу друг другу, где стороны, имея единое 
понимание сути вопроса, находят общие точки 
соприкосновения и предпринимают шаги для 
разрешения существующих между ними противо-
речий [5].

В современный период примирительные 
процедуры рассматриваются как эффективный 
метод, подход и способ урегулирования разно-
гласий, который, глубоко вникая в потребности 
сторон, содействует их удовлетворению. Одно-
временно это позволяет избежать негативных 
последствий юридических разбирательств. Осо-
бую значимость и востребованность примири-
тельные процедуры приобретают как способ 
мирного урегулирования споров на фоне посто-
янного роста числа судебных случаев.

В основе возникновения медиативных спо-
собов разрешения конфликта лежат нормы меж-
дународного права. В частности, особую роль 
сыграла Конвенция Организации Объединённых 
Наций о международных мировых соглашениях, 
достигнутых в результате медиации (известна 
также как «Сингапурская Конвенция о медиа-
ции»), которая создаёт согласованные правовые 
рамки для обеспечения права ссылаться на 
мировые соглашения и для их приведения в 
исполнение. В ст. 1 данного документа содер-
жится, что положения данной Конвенции приме-
няется к соглашениям, которые достигнуты в 
результате медиации, заключены сторонами в 
письменной форме в целях урегулирования ком-
мерческого спора («мировые соглашения») и в 
момент своего заключения являются междуна-
родными в том, что: а) коммерческие предприя-
тия по крайней мере двух сторон мирового согла-
шения находятся в различных государствах; или 
b) государство, в котором находятся коммерче-
ские предприятия сторон мирового соглашения, 
не является

	– ни государством, в котором исполняется 
значительная часть обязательств по миро-
вому соглашению;

	– ни государством, с которым наиболее тесно 
связан предмет мирового соглашения». 
При этом делается оговорка, что Конвенция 

не распространяется на мировые соглашения, 
которые: 

	– были одобрены судом или заключены в про-
цессе судебного разбирательства; 

	– подлежат принудительному исполнению как 
судебное решение на территории соответ-
ствующего суда. Или же «к мировым согла-
шениям, которые были оформлены и могут 
быть приведены в исполнение в качестве 
арбитражного решения» [6].
Конвенция устанавливает чёткие процедуры 

и требования для того, чтобы мировые соглаше-
ния, достигнутые в результате медиации, могли 
быть признаны и исполнены в других странах-у-
частницах. Особое внимание уделяется докумен-
тальному подтверждению факта медиации, 
форме подписания (включая электронные вер-
сии) и необходимости соответствия требованиям 
страны, где испрашивается помощь, с учётом 
оперативности рассмотрения.

30 мая 2025 года в Гонконге было подписано 
соглашение, ознаменовавшее начало деятельно-
сти Международной организации по медиации. 
Это первое в мире межправительственное 
учреждение, чья основная деятельность сосре-
доточена на медиации как подходе к урегулиро-
ванию международных разногласий. Основная 
задача IOMed заключается в продвижении мир-
ных, справедливых, экономически целесообраз-
ных и всесторонних решений международных 
споров. В основе такого урегулирования лежат 
принципы, такие как добровольность, равнопра-
вие участников, конфиденциальность и взаимная 
выгода.

Данный документ даёт дефиницию медиа-
ции, то есть процесса, независимо от того, упо-
минается ли он под терминами «медиация», «при-
мирение» или иным схожим выражением, в соот-
ветствии с которым стороны пытаются достичь 
взаимоприемлемого и дружественного урегули-
рования своего спора на добровольной основе с 
помощью третьего лица или лиц (медиаторов), 
которые могут содействовать достижению реше-
ния между сторонами и не имеют полномочий 
навязывать его сторонам» [7]. 

Организация обладает международной пра-
восубъектностью и полной правоспособностью, 
позволяющей ей заключать контракты, распоря-
жаться имуществом, участвовать в судебных 
разбирательствах и совершать другие необходи-
мые действия. Она может действовать на терри-
тории государств-участников и других государств 
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по соглашению. Организация открыта для член-
ства всех государств и региональных интеграци-
онных организаций, с различными условиями для 
государств, подписавших Совместное заявление, 
и иных государств, желающих стать Членами-ос-
нователями. 

Организация уполномочена рассматривать 
три категории споров: между государствами, 
между государством и инвестором, а также ком-
мерческие разногласия между частными сторо-
нами. Необходимым условием является получе-
ние согласия всех сторон на участие в медиаци-
онном процессе.

Для проведения медиационных процедур 
были сформированы две комиссии: государ-
ственная и общая (включающая инвестиционные 
и коммерческие споры). Медиационные проце-
дуры основываются на принципах добровольно-
сти, беспристрастности, независимости, добро-
совестности, оперативности и соблюдения кон-
фиденциальности.

Среди приоритетных направлений деятель-
ности организации — заблаговременное приме-
нение медиации на ранних стадиях возникнове-
ния конфликтов, разрешение споров в зонах 
напряжённости и предложение альтернативы 
традиционным западным арбитражным механиз-
мам. Ну и самое немаловажное достижение дан-
ной Конвенции то, что во время выполнения 
своих функций медиаторы получат привилегии и 
защиту, похожие на дипломатический статус (ст. 
51) [7].   Примечательно, что в данной Конвенции 
установлены чёткие правила назначения медиа-
торов: договаривающиеся Государства и Чле-
ны-основатели имеют лимиты на количество 
назначений; медиаторы должны обладать высо-
кими моральными качествами и профессиональ-
ной компетенцией, с дополнительными требова-
ниями к специализации для межгосударственных 
медиаторов; Управляющий Совет назначает 
медиаторов, уделяя внимание разнообразию, а 
срок их полномочий составляет 5 лет с возмож-
ностью возобновления.

Унификация законодательства в области 
медиации способствует укреплению доверия к 
процедуре и предсказуемости её исходов, благо-
даря установлению единообразных стандартов. 
Эта стандартизация приобретает особую акту-
альность при осуществлении медиации в дистан-
ционном формате, где определение применимого 
права может представлять сложность.

Следование унифицированным нормам 
также улучшает ясность и узнаваемость нацио-
нальных правовых систем для зарубежных пар-
тнёров, юристов и медиаторов, взаимодействую-
щих в рамках медиации на территории страны, 
применяющей данный закон. В первую очередь, 
необходимо создать специальный ресурс, кото-

рый будет предоставлять полный доступ к исчер-
пывающей информации о законодательной базе, 
регулирующей альтернативные методы урегули-
рования споров. Существует предположение о 
возможности интеграции положений Гонконгской 
Конвенции в российскую правовую систему, и 
представляется целесообразным акцентировать 
внимание на следующих моментах:

	– нормы Конвенции, особенно касающиеся 
процедур назначения и квалификационных 
требований, должны быть гармонизированы 
с действующим законодательством России 
и принятой юридической терминологией; 

	– некоторые пункты Конвенции могут потре-
бовать более глубокой проработки на наци-
ональном уровне. Так, необходимо чётко 
определить критерии, которые подразуме-
ваются под «признанной компетенцией» или 
«высокими моральными качествами»; 

	– крайне важно разработать эффективные 
механизмы, гарантирующие действенное 
применение новых правовых норм в реаль-
ной практике; 

	– Российская Федерация имеет право сохра-
нять свои специфические законодательные 
подходы в области регулирования медиа-
ции, если они не противоречат фундамен-
тальным принципам Конвенции.
Повышение осведомлённости и популяри-

зация медиации также могут быть достигнуты 
путём вовлечения судей в этот процесс. 

В данном контексте, следует уделить осо-
бое внимание роли медиатора. В России суще-
ствует множество объединений медиаторов, 
например, Ассоциация профессиональных меди-
аторов и организаций, занимающихся процеду-
рой медиации «Национальная организация меди-
аторов», Общероссийский профсоюз медиато-
ров, Союз медиаторов «Национальная палата 
медиаторов», Национальная ассоциация профес-
сиональных медиаторов «ПАРИТЕТ», PROF- 
MEDIATOR – медиаторы России, Союз професси-
ональных медиаторов и другие.

Важно отметить, что медиация не является 
чуждым или навязанным институтом в россий-
ском обществе. Она представляет собой есте-
ственное развитие уже существующих институ-
тов и традиций. Медиацию можно рассматривать 
как изменённую форму действий, присущих Рос-
сии в прошлом. Прообразами медиации могут 
служить дореволюционные мировые и коммерче-
ские суды, комиссии по трудовым спорам, това-
рищеские суды советского периода.
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